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บทที่ 1 
บทน ำ 

 เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ต่อมาเมื่อ
วันที่ 18 มีนาคม 2562 กระทรวงการคลังได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมีรายละเอียดตาม
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ซึ่งให้หน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไปองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะมุ จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น โดยถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะมุ เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้มีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็น
รูปธรรม 

นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะมุ 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ ได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุยอมรับได้ 
ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรดังนี้ 
  1) ให้มีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
       มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ
      พ.ศ.2562 
  2) ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
      จ้างในทุกระดับชั้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน
      และองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่
      เพียงพอและเหมาะสม 
  3) ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความ
      เสี่ยงขององค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร
      การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 
  4) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและ 
       ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
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แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะมุ 
 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวก
ด้วยก็ได้ 

 ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นควำมเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่ อใด เกิดขึ้นอย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการควบคุม
หรือลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการ
ด าเนินงานหรือระบบงานไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนององค์กรที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผลท าให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่สามารถบรรลุ
วัตถุระสงค์ที่วางไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
สามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ แผนงาน/โครงการ เพ่ือให้ทราบถึง
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์
      ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่
      ไม่ชัดเจนและความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมี
      การเปลี่ยนแปลง ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน
           สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมหรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์
      ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 
  2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการ 
      ด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิด
      ประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุและหน่วยงานต่าง ๆ ใน
      การระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่า การด าเนินการใดสามารถท างานได้ดี และ
      การด าเนินการใดท างานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
      เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงาน
      หรือไม ่
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  3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความ
      เสี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ ทั้งด้านรายได้ 
      รายจ่าย ทรัพย์สิน และหนี้สิน ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากร
      ใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ (ท้ังที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง 
      ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) 
      หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุ
      ความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตาม 
      กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระท าผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและ
      หากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณีตัวอย่างจาก
         อดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 

 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุ มาจัดล าดับ 
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี ่
หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยงใน
แผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการ
จัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสมต่อไปองค์การบริหารส่วนต าบลมะมุก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 

 1. ตำรำงกำรพิจำรณำก ำหนดระดับคะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (L) 
 ตำรำง 1.1 โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ในเชิงปริมำณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 20 - 39 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 40 - 69 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 70 - 90 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 90 
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 ตำรำง 1.2  โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ในเชิงปริมำณ (ครั้ง) 
คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 5 ปี  
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 3 ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 2 ปี  
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นทุกปี 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

 
 ตำรำง 1.3  โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ในเชิงคุณภำพ 

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 

 
 2. ตำรำงพิจำรณำก ำหนดระดับคะแนนของควำมรุนแรงของผลกระทบ (I) 
 ตำรำง 2.1 ควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงในเชิงปริมำณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 20 – 39 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 40 – 69  
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงร้อยละ 

70 - 90 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่า 

ร้อยละ 90 

 ตำรำง 2.2 ควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงในเชิงปริมำณ (มูลค่ำควำมเสียหำย) 
คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 
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ตำรำง 2.3 ควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงในเชิงปริมำณ (กำรสูญเสียและบำดเจ็บ) 
 

คะแนน ระดับโอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 

มีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีอาการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 

มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
  (แดง)  สูง  คะแนนไม่น้อยกว่า 15 
  (เหลือง)  ปานกลาง คะแนน 5 – 14 
  (เขียว)  ต่ า  คะแนน 1 – 5 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 
6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
  1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง
      และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 
  2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ
      การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม 
       ป้องกันให้อยู่ในระดับทอีงค์กรยอมรับได้ 
  3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจาก
      ต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุม
      หรือปอ้งกัน แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 
  4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
      ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการท างาน มีความเชื่อมโยงกันทุก
ระดับ ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ จึงมีความเชื่อมโยงกัน 
โดยมีคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบักดองซึ่งแต่งตั้งมาจากปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกองทุกกอง เป็นคณะท างานและนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นประธานคณะท างาน คณะท างานจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตามการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ในขณะที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมินความเสี่ยงและบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกอง  

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการป้องกันข้าราชการ
หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2. เพื่อแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
 3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
 4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่
แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง 
 5. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ สามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ปัญหา
อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของ
องค์กร 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
 1. การก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะท างานประชุมรับทราบนโยบายและก าหนด
แนวทางร่วมกันในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท าคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วสื่อสารให้
ทุกคนในองค์กรทราบ 
 2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีข้ันตอน ดังนี้ 
  2.1 การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความเสี่ยงตาม
  ประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง  
  2.2 การประเมินความเสี่ยง ทุกกองการน าความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด 
  เหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดย 
  ประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยในตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้วส่ง
  ให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง  
  2.3 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ เพ่ือ
  จัดการจัดการความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ก าหนด 
  ผู้รับผิดชอบด าเนินการ แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง  
 3. คณะท างานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง แล้ว
สรุปจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้ง สื่ อสารแผนบริห ารจัดการ
ความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องได้ด าเนินการตามแผนฯ 
 4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายในเดือนธันวาคม 2567 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะมุ 

1. ด้ำนกำยภำพ 

1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้ำน/ชุมชน/ต ำบล 
      ต าบลมะมุ  ตั้งอยู่ห่างจากอ าเภอกระบุรีไปทางทิศเหนือประมาณ  7.50  กิโลเมตร  อยู่ห่างจังหวัด  
ระนองประมาณ  75  กิโลเมตร  มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลปากจั่น  อ าเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง 
 ทิศใต ้  ติดต่อกับต าบลน้ าจืดน้อย  และต าบลน้ าจืด  อ าเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลวังใหม่  อ าเภอเมือง  จังหวัดชุมพร 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับสาธารณรัฐสังคมนิยมสหภาพพม่า 
 

 
 
 
 

  



 

9 | ห น ้ า  
 

1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 
 สภาพภูมิประเทศของต าบลมะมุมีลักษณะเป็นที่ราบค่อนข้างสูงเป็นคลื่นลูกคลื่น และเป็นภูเขา 
โดยสภาพภูมิประเทศตอนเหนือของต าบลจะมีลักษณะเป็นภูเขา และทางตอนใต้ของต าบลมีลักษณะภูมิ
ประเทศเป็นที่ราบเป็นคลื่นลูกคลื่น   

 1.3 ลักษณะภูมิอำกำศ 

 ฤดูร้อน  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ เดือนกุมภาพันธ์–พฤษภาคม อุณหภูมิเฉลี่ย 38-39 องศา 
    เซลเซียส 

 ฤดูฝน   ช่วงระยะเวลาตั้งแต่  เดือนพฤษภาคม – ตุลาคม    โดยมีปริมาณฝนตกมากที่สุด  
                             ระหว่างเดือน กรกฎาคม – กันยายน 
 ฤดูหนาว      ชว่งระยะเวลาตั้งแต่  เดือนพฤศจิกายน–กุมภาพันธ์ อุณหภูมิเฉลี่ย 18-19 องศา
        เซลเซียส 

1.4 ลักษณะของดิน 
จากการจ าแนกกลุ่มดินของกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดอยู่ในกลุ่มที่ ๕๑  

(Ranong series: Rg) เกิดจากการผุพังสลายตัวอยู่กับที่ และ/หรือ เคลื่อนย้ายมาเป็น ระยะทางใกล้ๆ โดยแรง
โน้มถ่วงของโลกของหินทรายและหินในกลุ่มสภาพพ้ืนที่ ลูกคลื่นลอนลาดถึงเนินเขา มีความลาดชัน ๕-๓๕ % 
การระบายน้ าดีการไหลบ่าของน้ าบนผิวดินเร็วการซึมผ่านของน้ าเร็ว พบทั่วไปใน บริเวณที่มีหินพ้ืนเป็นหิน
ทรายและหินเขี้ยวหนุมาน ซึ่งส่วนใหญ่จะมีลักษณะเป็นเนินเขา เทือกเขา หรือเชิง เขาการจัดเรียงชั้น A-AC-
C-Rลักษณะและสมบัติดิน เป็นดินตื้น ดินบนเป็นดินร่วนปนทราย มีสีน้ าตาลหรือสีน้ าตาลปนเหลืองดินล่างเป็น
ดินร่วนถึงเป็นดินร่วนเหนียวปนก้อนหินและมีชั้นหินพ้ืนภายในความ ลึก ๕๐ ซม. จากผิวดิน ปฏิกิริยาดินเป็น
กรดจัดมากถึงกรดจัด (pH ๔.๕-๕.๕) ในดินบนแล้วลดลงตามความลึก ๑๐ ชุดดินที่คล้ายคลึงกัน ชุดดินพะโต๊ะ 
และชุดดินท่ายางข้อจ ากัดการใช้ประโยชน์ที่ดิน เป็นดินตื้นที่มีสภาพ ความลาดชันสูงข้อเสนอแนะในการใช้
ประโยชน์ที่ดิน เป็นดินที่ไม่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก ถ้าหากมีความ จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการปลูกยางพารา 
จะต้องมีการท าขั้นบันได ปลูกพืชคลุมดิน และมีการให้ปุ๋ยเคมีเพ่ือ เพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
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2. ด้ำนกำรเมืองกำรปกครอง 

2.1 เขตการปกครอง  
  องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ  มีเขตการปกครองทั้งหมด  8  หมู่บ้าน ดังนี้ 

  
หมู่บ้ำน 

เนื้อที ่
( ไร่) 

จ ำนวน
ครัวเรือน 

 
ชำย 

 
หญิง รวม ผู้ใหญ่บ้ำน 

หมู่ที่ 1  บ้านสองพ่ีน้อง 
หมู่ที่ 2  บ้านมะมุ 
หมู่ที่ 3  บ้านสวัสดิ์ 
หมู่ที่ 4  บ้านทับหลี 
หมู่ที่ 5  บ้านคลองวัน 
หมู่ที่ 6  บ้านดอนพลา 
หมู่ที่ 7  บ้านปากสวะ 
หมู่ที่ 8  บ้านบางไทร 

2,500 
2,550 

15,000 
1,870 
8,500 
1,500 
1,500 
1,200 

396 
254 
564 
315 
467 
244 
270 
120 

403 
234 
391 
354 
350 
222 
274 
148 

416 
263 
410 
362 
324 
230 
295 
128 

819 
487 
801 
716 
674 
452 
569 
276 

นายพิชิต  โมฬี 
นายชิษณพงศ์ คงเดิม 
นายไพรวัน ภิมุข 
นายสมพงษ์  โสภณ 
นายรณชัย แสงทอง 
นงจรีรัตน์  ทรงทิม 
น.ส.พัชรวรรณ วิเชียรรัตน์ 
นายกฤษฎา   สุขทอง 

รวม 34,620 2,630 2,366 2,428 4,794  

              หมายเหตุ  : ข้อมูล  ณ  เดือน มิถุนายน  พ.ศ.2566  จากส านักทะเบียนอ าเภอกระบุรี   

  3. ประชำกร    
 3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร    

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ประชากรชาย (คน) 2,424 2,385 2,366 
ประชากรหญิง (คน) 2,471 2,435 2,428 
รวมจ านวนประชากร 4,895 4,820 4,794 

 
4. สภำพทำงสังคม 
 4.1 การศึกษา 

1. การศึกษาข้ันพื้นฐานจ านวน  3  แห่ง  ดังนี้ 
  -  โรงเรียนบ้านสองพ่ีน้อง    ตั้งอยู่  ณ หมู่ที่ 1    
           -  โรงเรียนทับหลีสุริยวงศ์    ตั้งอยู่  ณ หมู่ที่ 4   
  -  โรงเรียนมัชฌิมวิทยา            ตั้งอยู่  ณ หมู่ที่ 6    
 2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  1  แห่ง 
  -ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนพลา     ต้ังอยู่  ณ หมู่ที่ 7 
     3. ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนต าบลมะมุ  1  แห่ง   ตั้งอยู่  ณ  หมู่ที่ 8 
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4.2 สาธารณสุข 
 - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมะมุ ตั้งอยู่  ณ  หมู่ที่  4   
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลดอนพลา ตั้งอยู่  ณ  หมู่ที่  6  

4.3  อาชญากรรม 
  - มีจุดตรวจประจ าหมู่บ้าน จ านวน  8  จุด 
  - มีศูนย์อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน จ านวน 1 ศูนย์ 

4.4 ยาเสพติด 
  - มีลานกีฬาต้านยาเสพติด  จ านวน  8  แห่ง เพื่อให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ได้ใช้   

ในการออกก าลังกายและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์หลีกเลี่ยงจากยาเสพติด  
4.5 การสังคมสงเคราะห์ 

 -  สนับสนุนเบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ 
 -  สนับสนุนเบี้ยยังชีพแก่ผู้พิการ 
 -  สนับสนุนเบี้ยยังชีพแก่ผู้ป่วยเอดส์ 
5. ระบบบริกำรพื้นฐำน 

5.1 การคมนาคมขนส่ง 
              การคมนาคมมีถนนสายหลัก  1  สาย  สายรอง  12  สาย และ ถนนซอย  69  สาย ถนนภายใน
หมู่บ้านส่วนใหญ่เป็นถนนหินคลุก/ลูกรัง ประกอบด้วย 
        - ถนนลาดยาง 28  สาย   
       - ถนนคอนกรีต        29      สาย   
  - ถนนหินคลุก/ลูกรัง 30      สาย         
        - สะพาน             8    แห่ง 

5.2 การไฟฟ้า 
              ครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้ประมาณ  99% 
        5.3 การประปา 
              - ประปาหมู่บ้าน  5 แห่ง   (หมู่ที่ 1, 2, 3, 5, 8) 

5.4 โทรศัพท ์
- โทรศัพท์สาธารณะ  11 เครื่อง 

 5.5 ไปรษณีย์/การสื่อสาร/การขนส่งวัสดุ ครุภัณฑ์ 
-  อินเตอร์เน็ตต าบล   1 เครื่อง 

6. ระบบเศรษฐกิจ 
 6.1 การเกษตร 

ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตร โดยมีพืชเศรษฐกิจที่ปลูกได้แก่ ยางพารา ปาล์ม 
น้ ามัน กาแฟ มังคุด เป็นหลัก    
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 6.2 การประมง 
เนื่องจากสภาพพ้ืนที่ของต าบลมะมุติดกับแม่น้ ากระบุรีจึงมีประชาชนบางส่วนท าการประมง 

6.3  การปศุสัตว์ 
- การเลี้ยงสัตว์เพ่ือการค้า เช่น  โค  สุกร  
- การเลี้ยงสัตว์เพ่ือบริโภค เช่น ไก่พ้ืนเมือง  
- การเลี้ยงสัตว์เพ่ือใช้งานและจ าหน่าย เช่น โค กระบือ  
6.4 การบริการ 
- ทีพั่กโฮมสเตย์, บังกะโล จ านวน  5   แห่ง     

   - ร้านค้าชุมชน  จ านวน  1  แห่ง  
6.4 การท่องเที่ยว 

- มีแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่คือ คอคอดกระ ตั้งอยู่หมู่ที่ 2 น้ าตกสองแพรก หมู่ที่ 3  
  ทับหลีหมู่บ้านท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ หมู่ที่ 4 

6.5 อุตสาหกรรม 
- โรงงานอุตสาหกรรม จ านวน  -  แห่ง   

6.6 การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ 
 - กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อและกระบือคอคอดกระ  
 - กลุ่มผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง  
 - กลุ่มผู้เลี้ยงหมูหลุม  
 - กลุ่มผลิตภัณฑ์ซาลาเปาทับหลี  

6.7 แรงงาน 
 แรงงานในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 

 - แรงงานในครัวเรือน 
 - แรงงานจ้างตามฤดูกาล  
 - แรงงานต่างด้าว เช่น แรงงานพม่า   
7. ศำสนำ ประเพณี วัฒนธรรม 

7.1 การนับถือศาสนา 
-ประชากรนับถือศาสนาพุทธ    
- ศาสนาอิสลาม 

7.2 ประเพณีและงานประจ าปี 
 -  งานเสด็จพระแข่งเรือ  

 -  งานสวดกลางบ้าน 
        7.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถ่ิน 
   - ผูกไม้กวาดดอกอ้อ 
   - ปลูกข้าวไร่ตามวิถีภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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 - ประชาชนโดยส่วนใหญ่ใช้ภาษาถ่ินใต้ในการสื่อสาร 
        7.4 OTOP สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก 

มีสินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก เช่น ซาลาเปาทับหลี  ไม้กวาดดอกอ้อ ผลิตภัณฑ์จากต้นจาก  
ซึ่งเป็นสินค้าท่ีมีชื่อเสียงของต าบลมะมุ 

8. ทรัพยำกรธรรมชำติ 
8.1  น้ า 
น้ าลักษณะเป็นน้ าจืด และน้ ากร่อย 
8.2  ป่าไม ้
ป่าไม้เป็นพ้ืนที่ป่าดงดิบ ขึ้นอยู่ทั่วไปในป่า ได้แก่ ไม้ยาว  ยูง ไข่เขียว ตาเสือ ฯลฯ 
8.3  ภูเขา 
พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของต าบลมะมุ เป็นพื้นที่ราบสลับภูเขา 
8.4  คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
ในพ้ืนที่ต าบลมะมุ มีแม่น้ ากระบุรี และป่าชุมชนใช้ร่วมกันอยู่ ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติในเขตพ้ืนที่ 

มีความอุดมสมบูรณ์เป็นอย่างมาก 
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โครงสร้ำงกำร
บริหำรงำน อบต.

ส ำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่ำง

2. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะมุ 
 
 
 
 

 

 

 

 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของ

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร 
งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ 
งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก า
หนให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 
กองคลัง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและ
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ
ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 
 



 

15 | ห น ้ า  
 

 
กองช่ำง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งาน
จัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี 
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งาน
จัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย 
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บทที ่3 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. แนวทำงด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

1.1 แนวทำงด ำเนินงำน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ   
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ  
 1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ 
 2. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
 3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
 4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ  
 5. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะมุรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้ 
 6. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 7. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมย่ังยืน 

1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
3. ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 

1.2 กลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย  
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ส่งเสริมให้มีการบริหาร จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
หรืออนุมตัิแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป  

2. คณะท างานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง จัดท า  
แผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปใน อนาคต  

3. ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน 
ต าบลม่วงกลวง มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับ คณะท างานบริหารความเสี่ยง และให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
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กลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายก  
อบต.มะมุ 

คณะท างาน 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมิน 
โอกาสและผลกระทบ 

2. วิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญ 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

พิจารณา/
เสนอแนะ  

6.ทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยง 

4. สื่อสารท าความ
เข้าใจกับผู้ปฏิบัติ 
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2. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะมุ 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำง 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผนการ

ด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

1. นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะมุ  
1.1 แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ 
1.2 ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
1.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
1.4 พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

  2. หน่วยตรวจสอบภำยใน  
2.1 สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ  
2.2 น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงตรวจสอบและ

ประเมินรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ  

 3. คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง  
3.1 จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
3.2 ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ 

ควบคุมความเสี่ยง  
3.3 รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ เพ่ือพิจารณา  

 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะมุ 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่ำง 

ผู้ปฏิบัติงาน 
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       4. ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะมุ  
4.1 สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง  
4.2 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

3. คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ  ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลมะมุ  ที่ 13/2565 ลงวันที่ 10 มกราคม 2565  โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ องค์ประกอบ  

1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ    หัวหน้าคณะท างาน 
2) ผู้อ านวยการกองคลัง      ผู้ท างาน  
3) ผู้อ านวยการกองช่าง      ผู้ท างาน  
4) หัวหน้าส านักปลัด      ผู้ท างานและเลขานุการ 

  อ ำนำจหน้ำที่  
   1. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน  
   2. ปฏิบัติตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การประเมินความ
เสี่ยง การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง  
  3. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะม ุ
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ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกำรตรวจสอบภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
นายกองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลมะมุ 

นโยบาย/แผนปฏิบัติการ 
และการด าเนินงาน

ประจ าปี 

คณะกรรมการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 อบต.มะม ุ

คณะกรรมการควบคุมภายใน 
 อบต.มะม ุ

ประเมินสิ่งแวดล้อม  
การควบคุมภายใน  

ประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม
ย่อยปีปัจจุบัน 

ประเมินการควบคมุภายใน 
ระดับกิจกรรมรายป ี

ความเสีย่งใหม ่

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่  
ระดับกิจกรรม ปีท่ีผ่านมา 

สิ่งแวดล้อมภายใน 

ความเสีย่งท่ีพบของ
องค์กรปีปัจจุบัน 

การระบคุวามเสี่ยงของ 
อบต.มะม ุ

การประเมินความเสีย่ง
ของ อบต.มะม ุ

แผนปฏิบัติการบริหารความ
เสี่ยงของ อบต.มะม ุ

การจัดการความเสี่ยงของ 
 อบต.มะม ุ

การติดตามและประเมินผล 
ความเสีย่งของ อบต.มะม ุ

ปัจจัย
ภายนอก 

ปัจจัย
ภายนอก 

สอบ
ทาน 

สอบทาน 

ความเสีย่งของ อบต.มะม ุ
ที่เหลืออยู่ปีที่ผ่านมา 
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บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ 
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์ 
มาตรฐานทีก่ าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง  
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ 
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ 
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ  
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ 
จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง 
เหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
ต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงใน 
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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1. ระบุ
ความเสี่ยง

2.ประเมิน
ความเสี่ยง

3.จัดการ
ความเสี่ยง

4.รายงานและ
ติดตาม

ประเมินผล

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6.ทบทวนการ
บริหารความ

เสีย่ง

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การระบุความเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง 

ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ  
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง  
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ 
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ  
“ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) 
หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล 

กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส 
ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดย 

ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
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1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ ความสามารถของ 
บุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์/ประสบการณ์ท างานของ
เจ้าหน้าที่ 

1.3 ประเภทความเสี่ยง  แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์  

เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม 
เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2)ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่  
ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ 
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก  
ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง   
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
เป็ น ค ว าม เสี่ ย งที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ป ระ เด็ น ข้ อ ก ฎ ห ม าย  ระ เบี ย บ  ห นั งสื อ สั่ งก าร  ห รื อ ผู้ มี ส่ ว น 
ได้เสีย การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอ่ืนๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจง
กระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
กระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็น
ต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การ
ระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์
ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน 
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
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2. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ 
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร  
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
 เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)    
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง  
และสูงมาก ดังนี้ 

 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย: ปี/ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1ปี/ครั้ง ทุก 6 เดือน 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หมื่น

บาท 
1-5 หมื่น 

บาท 
5 หมื่นบาท- 
5 แสนบาท 

5 แสนบาท – 
1 ล้านบาท 

>1 ล้านบาท 
 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่มีผลต่อ
การ

ปฏิบัติงาน
อย่างมี

นัยส าคัญ 

มีผลกระทบ
เล็กน้อยต่อ

การ
ปฏิบัติงาน 

มีผลให้การ
ปฏิบัติงาน

ล่าช้า/
หยุดชะงัก 

กระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมาย

โครงการ/
กิจกรรม 

กระทบต่อการ
บรรลุ

เป้าหมาย
องค์กร 

  ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ก าหนด
เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
  (แดง)  สูงมาก  คะแนนไม่น้อยกว่า 17 - 25 
                     (ส้ม)               สูง  คะแนน 11 - 16 
  (เหลือง)  ปานกลาง คะแนน 6 – 10 
  (เขียว)  ต่ า  คะแนน 1 – 5 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้ 
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน  
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดนั้น 
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ 
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
 
 
 
 
 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน 
โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้น
สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม 

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม  

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง  
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 
โครงการ/กิจกรรม/
กระบวนงาน/การ

ปฏิบัติงานที่ท าให้เกิด
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 

 การระบุความเสี่ยง   การประเมินความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

1. งานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การด าเนินงาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายในขาดบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ตรวจสอบภายในโดยตรง  

o 1 1 2 
(ต่ า) 

ส านักปลัด 

2.งานจัดเก็บรายได้ เพ่ือให้งานจัดเก็บรายได้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
จัดเก็บได้ครบถ้วนถูกต้องไม่มี
ลูกหนี้ค้างช าระ 

ประชาชนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของการช าระภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

o 2 1 3 
(ต่ า) 

กองคลัง 

3. กิจกรรมด้านการจัดท า
บัญชีและรายงานการเงิน 

ลงบัญชีผิดประเภทผิดหมวด 
ท าให้ยอดในบัญชีมีความ
คลาดเคลื่อน 

1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานการจัดท า
บัญชีและการเงินไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
ความเข้าใจที่ชัดเจน 

o 2 1 3 
(ต่ า) 

กองคลัง 

4. งานพัสดุ เพ่ือให้การบริหารงานพัสดุ
ถูกต้องตามระเบียบและ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ 

c 2 1 3 
(ต่ า) 

กองคลัง 
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โครงการ/กิจกรรม/
กระบวนงาน/การ

ปฏิบัติงานที่ท าให้เกิด
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 

 การระบุความเสี่ยง   การประเมินความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

5. งานการเงินศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

เพ่ือให้งานการเงินศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายในขาดบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่งานการเงินศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กโดยตรง 

o 2 1 3 
(ต่ า) 

ส านักปลัด 

6. งานสารบรรณ 
 

เพ่ือให้การด าเนินงานสาร
บรรณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑. พ้ืนที่ในการจัดเก็บและแยก
ประเภทหนังสือมีขนาดเล็ก ไม่
เอ้ือต่อการจัดเก็บและรักษา และ
ท าให้หนังสือช ารุดได้ง่าย 
 

o 1 1 2 
(ต่ า) 

ส านักปลัด 

7. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพ่ือให้งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายในขาดบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยโดยตรง 

o 1 1 2 
(ต่ า) 

ส านักปลัด 

8. กิจกรรมประมาณราคา
การก่อสร้าง 

เพ่ือให้กิจกรรมประมาณราคา
การก่อสร้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ราคาวัสดุและราคาน้ ามัน ขึ้น 
– ลงไม่แน่นอน มีค่าใช้จ่ายในการ
ขนส่ง ท าให้การประมาณราคามี
ความคลาดเคลื่อน 

o 1 1 2 
(ต่ า) 

กองช่าง 
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3. การจัดการความเสี่ยง  
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ  
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก  
คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ 
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ อาทิ กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด า เนินการใดๆ ให้ขอ 
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่ 
จะเกิดขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่ 
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม อาทิ การปรับปรุงกระบวนการ  
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และการจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน  

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและ 
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ อาทิ 
การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ อาทิ 
การท าประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมา 
จัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย  
4. การรายงานและติดตามผล 

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย 
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม 
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด า เนินการ 
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหาร 
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรือ 
อาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 
2 ลักษณะ คือ  

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ 
ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ใน 
การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
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5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ  เพ่ือให้มั่นใจว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุมีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  
 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก 
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ  
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทที่ 5  

แผนบริหารความเสี่ยง 

ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจอ านาจหน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่7) พ.ศ. 2562 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ย งเพ่ือก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2567 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะมมุีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. โครงการ/กระบวนงาน/กิจกรรม/การปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

2. ประเภคความเสี่ยง 

3. ระดับความเสี่ยง 

4. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 

5. ระยะเวลาด าเนินการ 

6. ความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง 

7. กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสียง 

8. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

โครงการ/กิจกรรม ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ใน
การจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

1.งานตรวจสอบ
ภายใน 

O 2 
(ต่ า) 

1.แต่งตั้งบบุคลากรที่มี
อยู่ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายใน 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
3.สรรหาบุคลากรตาม
แผนอัตราก าลังใน
ต าแหน่งที่ว่าง 

ต.ค.66-ก.ย.67 ปัจจัยภายในขาดบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในโดยตรง 

การยอมรับ
ความเสี่ยง 

ส านักปลัด 1 1 2 
(ต่ า) 

2.งานจัดเก็บ
รายได้ 

O 3 
(ต่ า) 

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้มีความรู้
และความเข้าใจ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบได้ 

ต.ค.66-ก.ย.67 ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของ
การช าระภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง  

การยอมรับ
ความเสี่ยง 

กองคลัง 1 1 2 
(ต่ า) 
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โครงการ/กิจกรรม ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ใน
การจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

3. กิจกรรมด้าน
การจัดท าบัญชีและ
รายงานการเงิน 

O 3 
(ต่ า) 

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
2.สรรหาบุคลากรตาม
แผนอัตราก าลังใน
ต าแหน่งที่ว่าง 

ต.ค.66-ก.ย.67 1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
การจัดท าบัญชีและ
การเงินไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท าให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
ความเข้าใจที่ชัดเจน 

การยอมรับ
ความเสี่ยง 

กองคลัง 1 1 2 
(ต่ า) 

4. งานพัสดุ C 3 
(ต่ า) 

1. ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมศึกษา
ระเบียบข้อกฎหมายใน
การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้อง 

ต.ค.66-ก.ย.67 1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 

การยอมรับ
ความเสี่ยง 

กองคลัง 1 1 2 
(ต่ า) 
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โครงการ/กิจกรรม ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ใน
การจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

5. งานการเงินศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

O 3 
(ต่ า) 

1.แต่งตั้งบบุคลากรที่มี
อยู่ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายใน 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
3.สรรหาบุคลากรตาม
แผนอัตราก าลังใน
ต าแหน่งที่ว่าง 

ต.ค.66-ก.ย.67 ปัจจัยภายในขาดบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่งานการเงิน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
โดยตรง 

การยอมรับ
ความเสี่ยง 

ส านักปลัด 1 1 2 
(ต่ า) 

6. งานสารบรรณ O 2 
(ต่ า) 

1.ส ารวจเอกสารเรื่อง
ทั่วไปที่ไม่เกี่ยวกับ
การเงินเพ่ือจัดหาวิธีการ
ท าลาย 

ต.ค.66-ก.ย.67 ๑. พ้ืนที่ในการจัดเก็บและ
แยกประเภทหนังสือมี
ขนาดเล็ก ไม่เอ้ือต่อการ
จัดเก็บและรักษา และท า
ให้หนังสือช ารุดได้ง่าย 

การยอมรับ
ความเสี่ยง 

 1 1 2 
(ต่ า) 
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โครงการ/กิจกรรม ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้ใน
การจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

7. งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

O 2 
(ต่ า) 

1.แต่งตั้งบบุคลากรที่มี
อยู่ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายใน 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
3.สรรหาบุคลากรตาม
แผนอัตราก าลังใน
ต าแหน่งที่ว่าง 

ต.ค.66-ก.ย.67 ปัจจัยภายในขาดบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
โดยตรง 

การยอมรับ
ความเสี่ยง 

ส านักปลัด 1 1 2 
(ต่ า) 

8. กิจกรรม
ประมาณราคาการ
ก่อสร้าง 

o 2 
(ต่ า) 

1. ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมศึกษา
ระเบียบข้อกฎหมายใน
การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้อง 
2.ให้ผู้ปฏิบัติงานมีการ
ส ารวจราคาอยู่สม่ าเสมอ 

ต.ค.66-ก.ย.67 1. ราคาวัสดุและราคา
น้ ามัน ขึ้น – ลงไม่แน่นอน 
มีค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
ท าให้การประมาณราคามี
ความคลาดเคลื่อน 

การยอมรับ
ความเสี่ยง 

กองช่าง 1 1 2 
(ต่ า) 
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การติดตามและประเมินผล 

 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ ได้ก าหนดแบบฟอร์มส าหรับ
จัดท ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการ ด าเนินการ
ติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจดการความเสี่ยง โดย
เลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างด าเนินการ หรือยังไม่ได้ด าเนินการ พร้อมทั้งแสดงเอกสารหลักฐาน
ที่บ่งชี้ถึงการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบการจัดท ารายงาน รวมถึงต้องด าเนินการ
ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับปีถัดไป ทั้งนี้ให้ด าเนินการติดตามและประเมินผลให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงมีรายละเอียดดังนี้ 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
(4) 

ผลการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงคงเหลือ (7) 

หมายเหตุ 
(8) สถานะ 

(5) 
เอกสารอ้างอิง 

(6) 
 
 

      

 
 

      

ค าอธิบายการกรอกแบบฟอร์ม 
(1) กรอกชื่อส่วนราชการ/กอง ตามโครงสร้างส่วนราชการ 
(2) กรอกโครงการ/กิจกรรม  
(3) กรอกความเสี่ยง 
(4) กรอกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
(5) ระบุผลความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะ ดังนี้ 

 - แล้วเสร็จ 
 - อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 - ยังไม่ได้ด าเนินการ 

(6) ระบุเอกสารที่เกี่ยวข้องจากการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) เช่น เลขที่ค าสั่ง เลขที่บันทึกข้อความ เป็นต้น 
 (7) ระบุผลการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  
(8) ระบุค าอธิบายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 


